De la planification territoriale
aux actions de terrain
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Introduction générale

Le Groupe de Travail Désertification est engagé depuis 2001 pour lutter contre les
phénomeénes de désertification et de dégradation des terres. La désertification, un
processus complexe, aux multiples dimensions (climatiques, biophysiques et sociales),
conduit a la fois a une baisse de la biodiversité et de la productivité du milieu et a
I’appauvrissement des conditions de vie des sociétés humaines. Les conséquences de la
désertification appellent une intervention a la fois sur la prise en compte des équilibres
écosystémiques et sur les capacités de résilience des populations concernées.
L’agroécologie est alors considérée par le GTD comme un levier possible d’action.

En 2013, le GTD publie un document intitulé : "Agroécologie, une transition vers des
modes de vie et de développement viables", dans lequel I’agroécologie apparait telle
gu’elle est pratiquée et vécue par ceux qui I'ont adoptée. Les remarques apportées
dans cet ouvrage conduisent a penser que |'agroécologie est en effet un des moyens
pour lutter durablement contre la dégradation de I’environnement, pour réduire la
pauvreté et I'impact des crises alimentaires dans le monde. Il en ressort une vision
engageante de l'agroécologie qui présuppose d’envisager une véritable transition en
" termes de développement agricole, particulierement dans les territoires soumis a la
désertification. Cette transition est possible dans la mesure ou I’agroécologie prévoit de

considérer I'activité agricole dans son ensemble selon une approche systémique, agro-
1 environnementale, socio-économique et englobante. Une telle application suggere la
| mise en place de processus collectifs de négociation, de coordination, d’élaboration de
projets ou de compromis.

L’'ensemble des membres du GTD s’est ensuite engagé dans la réalisation d’un chantier

thématique visant a favoriser une approche du développement des territoires a travers

les principes de la transition agroécologique. Ce chantier, concrétisé par la production

AT _ d'un guide d’accompagnement intitulé « Pour une transition agroécologique dans les
W territoires soumis a la  désertification.  Proposition d’une  démarche
d’accompagnement. », n’a pas pour objectif de rester centré sur la diffusion de bonnes
pratiques a I’échelle des territoires, mais bien celui de proposer une démarche
spécifique, s’appuyant sur les principes de I'agroécologie pour repenser le
& développement des territoires. Ce document présente ainsi une base d'informations
: permettant de déterminer les voies possibles d'engagement pour favoriser la transition
agroécologique dans les territoires, et une diversité d'outils utilisés par ses membres
dans leurs territoires d'intervention. Il s’appuie sur des éléments bibliographiques
(scientifiques et techniques) et sur la capitalisation d’expériences des partenaires du
GTD, a partir de projets se rapportant a la thématique. Ce qui en ressort résulte d’'une
réflexion menée a partir des éléments relatifs aux différentes visions partagées
actuellement par les membres du GTD. |l se veut donc un point d’étape des discussions
sur I'association des notions de territoire et d’agroécologie et est destiné aux acteurs

du développement déja engagés dans une démarche agroécologique et qui souhaitent

_-( { “2 s’investir pour aller plus loin dans les processus de transition.
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Afin de compléter ce document d'accompagnement, les membres du GTD ont
enclenché en 2016 une dynamique de partage d'expériences plus poussée sur les
différentes méthodes et outils nécessaires a la transition agroécologique sous le titre :
« Territoires et Agroécologie - Méthodes et outils ». Une premiére session a été
organisée en octobre 2016 et a réuni 16 participants autour des questions de
planification territoriale : "De la planification territoriale aux actions de terrain". Le
document qui suit est un compte rendu des présentations et discussions qui ont eu lieu
sur cette session et des différents outils qui ont été présentés. On s'intéresse donc ici a
la phase de diagnostic du territoire, a I'élaboration des plans d'action, a la dynamisation
économique et a la sécurisation des filieres. Porté par Agrisud et le CARI, avec les
contributions du GRET et d'AVSF, cette premiére session a permis de poser les bases
d'une réflexion plus globale sur la cohérence nécessaire entre la demande en
développement (issue de la planification territoriale) et I'offre de développement (issue
des grandes réflexions internationales). Des réflexions qui restent ouvertes et qui ont le
mérite de repositionner l'importance du réle des ONG et collectivités en tant que
société civile, dans les grands débats de politiques nationales et internationales de

" ., développement. Les réseaux comme le Réseau Sahel Désertification, dont le GTD fait
r/ partie depuis 2010 et qui a cofinancé cet atelier, deviennent alors des regroupements

structurant forts, pour influer sur les politiques de développement.




Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

Partie | : Planification territoriale
Caractérisation et plans d'action

Les territoires — des échelles pour comprendre et agir

Approche systémique et analyse croisée

Plans prioritaires communaux de sécurité alimentaire
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Les territoires ~ des échelles pour comprendre et agir

Pertinence d’une approche systémique

Pas un mais des territoires :

Il n’existe pas une forme de territoire mais des territoires organisés, contrdlés,
vécus, appropriés et politisés.

Le territoire est un emboitement complexe, fonctionnel et systémique de
niveaux spatiaux interdépendants.

Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

= Unité administrative : expression d’un pouvoir politique circonscrit par des
frontieres

= Espace délimité par des traits socio-économiques : systéme productif (outils de
production, filiéres...) et environnement

= Espaces identitaires définis et circonscrits : comportements et pratiques
culturelles d’un groupe éprouvant un sentiment d’appartenance

(Réseau rural, 2013)

= Territoire : espace multifonctionnel délimité pour |'adaptation et I'activité
de sociétés humaines

= Terroir : espace délimité par une appropriation identitaire

= Paysage : traits, formes et caractéres d’un espace donné

(Ecole des mines de St Etienne, 1999)

Pertinence d’une approche systémique

Agriculture et territoire :

Il semble pertinent d’intégrer au sein d’un territoire la plurifonctionnalité et
la multi-dimensionnalité des agrosystémes et des modes d’organisation.

Possibilité de définir un systéme territorial sur la base de plusieurs sous-
systémes dynamique et en interaction:

espace approprié par I'’homme, aménagé
et au sein duquel apparaissent des |
organisations spatiales et de multiples
interactions (espaces naturels,
anthropisés, sociaux, économiques et
institutionnalisés

= Sous-systéeme de I'espace géographique : \

= Sous-systéme « acteurs » : dynamiques ‘
d’acteurs agissant consciemment ou non |

sur 'espace géographique
(Moine, 2008)




Pertinence d’une analyse croisée

Interrelations territoire/agroécosystémes:

TERRITOIRE  Ecosvstimes

Ce

ACTEURS PRATIQUES
locale [« ¢ Compétences
humaine spédifiques
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

(Prévostetal., 2014)

Pertinence d’une analyse croisée

TERRITOIRE temtes Pratiques/écosystéme : |e territoire
dispose de ressources naturelles (sol,
eau, biodiversité...) et présente des
caractéristiques  physiques  (climat,
topographie...).

PEVELOPEEMENTTERRITORIAL " | Leur prise en compte participe a la

détermination du potentiel productif, des contraintes et de l'impact des
pratiques agricoles sur I'environnement.

Ecosystéme/acteurs : adaptation des acteurs locaux face a leur
environnement. Les communautés s'organisent pour aménager 'espace et
gérer durablement (ou pas) les ressources naturelles.

Acteurs/pratiques : processus de coordination, apprentissage, négociation
et de régulation autour d’intéréts partagés ou divergents. Dispositifs d’action
faisant appel a des compétences spécifiques (savoirs et savoir-faire) et a des
profils  d’acteurs multiples (paysans, techniciens, entrepreneurs,
administrateurs...)



Ce que l'on retiendra...

Les approches agroécologiques territoriales impliquent la construction de modes de
développement agricole, non pas basés simplement sur la duplication de pratiques
plus respectueuses de I'environnement mais basés sur la mise en place de systémes

de coopération et d’organisation des acteurs locaux en suivant des trajectoires

écologiques et socio-économiques communes et résilientes.

Commune de Ghassate-Maroc, 2015 © Agrisud

Pour aller plus loin - |
Pour une transition

agroécologique dans les
territoires soumis a la
désertification

narche




._‘\/_/_, Démarche d’élaboration des Plans prioritaires

, ., . . e, o
ENTREPRENDRE CONTRE LAPAUVAETE communaux de Sécurité Alimentaire - Haiti

Contexte

Présentation générale du Projet Sécurité Alimentaire Nord Haiti — Cap Haitien

Objectifs généraux :

= Lutter contre la pauvreté structurelle des populations, par une augmentation
durable de leur sécurité alimentaire et de leur niveau de vie.

= Favoriser la création d’activités génératrices de revenus pour les populations
déplacées a cause du séisme de 2010.

Objectif spécifique :

= Améliorer durablement la production des exploitations agricoles familiales et la
mise en marché de leurs produits afin de générer des revenus et de satisfaire les
besoins des marchés locaux.

Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

820 familles de producteurs en
situation d’insécurité alimentaire et
de pauvreté chronique

3 Communes et services techniques
(BAC), la Direction Départementale
de I'Agriculture (DDA) et les ONG
locales partenaires (Veterimed, ‘
Gradimirh) —

Objectif de réalisation des PSA

Les Communes disposent de Plans de Développement Communaux (PDC) :
= grandes orientations et objectifs globaux du développementcommunal
= différents secteurs : agriculture, commerce, tourisme, environnement, santé...

= axes stratégiques pour atteindre a long terme la vision du développement de la
Commune.

La lecture des PDC ne permet pas toujours d’identifier les priorités communales en
termes de zones géographiques, organisations de base présentes dans les localités,
personnes ressources a contacter, projets concrets... pourtant nécessaires pour assurer la
coordination des actions mises en ceuvre par les partenaires au développement et les
objectifs de développementterritorial définis par les élus.

Lobjectif du Plan de Sécurité Alimentaire (PSA) est donc d’élaborer avec les mairies un
document devant permettre d’identifier des projets prioritaires et orienter les futurs
partenaires au développementvers ces priorités.



La méthode

La réalisation d’un PSA requiert la mise en place d’une approche participative :

= Assemblée représentative de toute la Commune

= Différentes thématiques de SA abordées en plusieurs séances

= Comptes rendus des différents groupes représentatifs des sections communales

1.

2.

= Débats pour justifier et valider les différentes propositions

Les étapes

Présentation de Fapproche PSA a la mairie : présenter les attendus d’un PSA, savoir
s’il existe déja un PDC et repérer quels sont les aspects a préciser au travers du PSA.

Constitution de "assemblée participante : les PSA sont déclinés en projets prioritaires
identifiés par théme et par zone. Il est donc nécessaire que l'assemblée puisse
représenter ces deux aspects et pour cela :

étre composée de personnes représentantes de chaque zone ou section communale
en nombre équivalent

étre composée d’'un ensemble de leaders et personnes impliquées localement dans
les actions traitées

étre composée des différents représentants de la fonction territoriale et des
ministéres concernés (maires et directeurs de mairie, ingénieurs communaux,
commissions de développement, services techniques déconcentrés...)

étre composée d’hommes et de femmes

Il est important que I'assemblée définie au début suive toutes les séances de sorte a garder une cohérence
dans sa maniére de traiter les sujets et ne pas revenir systématiquement sur les thématiques abordées et
projets validés. Cependant des participants supplémentaires peuvent étre invités spécifiquement pour
certaines thématiques en fonction de leur expertise.




3. Organisationde séances de travail avec 'assemblée:

= Une premiére séance est destinée a expliquer a 'assemblée les enjeux de la sécurité
alimentaire

= Lors des séances suivantes les thémes sont abordés a leur tour. Pour chaque théme,
chaque groupe de l'assemblée fera un état des lieux et proposera les projets
prioritaires lui paraissant les plus pertinents. La mairie, en tant que maitre d’ceuvre
du développementlocal, pourra prioriser les projets selon sa stratégie.

> Il est important que les membres de I'assemblée comprennent que I'exercice répond a un enjeu communal et
non simplement familial ou personnel.

> Uenvergure et la faisabilité des projets sont des éléments clés : il faut donc varier pour ne pas décourager les
partenaires en ne proposant que des investissement colossaux.

» Sassurer de I'équilibre du PSA et prioriser les zones les plus défavorisées pour ne pas concentrer les
interventions potentielles dans les zones les plus faciles.

» S'assurer que les propositions entrent dans le cadre des documents stratégiques pouvant exister au niveaux
national et régional (exemple document stratégique de développement agricole). V

L'assemblée réfléchit a la questionsuivante :

« Quelles sont les thématiques d’intérét a développer pour orienter un partenaire au
développement (dans le cadre du PSA) ? »

Pour aider I'assemblée, il peut étre intéressant de décliner chacun des 4 piliers de la
sécurité alimentaire (quantité, qualité, diversité, régularité) en activités concrétes ayant
un effet sur :

= la production,
= |'approvisionnementdes marchés,
= la capacité des ménages a accéder aux denrées alimentaires.

L'assemblée élabore une matrice des activités prioritaires de sécurité alimentaire et les
organise par grands thémes

Ce sont ces domaines ou thématiques qui serviront d’architecture pour la construction du PSA. A noter qu'il est
intéressant d’ajouter une thématique transversale « zone de précarité » afin de traiter ce point de maniére a
privilégier une intervention sur les zones défavorisées.
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Activités prioritaires de sécurité alimentaire dassées par the Thématiques identifices

» Encadrement technique des producteurs pour améliorer durablement les rendements et les conditions de
production (maitrise des conditions de culture)
» Réduction du recours aux produits chimique s dangereux pour la santé
> Encadrement des producteurs pour lintroduction d'innovations culturales et la consommation de nouveaux
produits
Amélioration des conditions d’'hy giéne et de stockage au nive au familial
Encadrement des producteurs dans |a mise en place de systémes de cultures permettant des récoltes réguliéres
et de programme s culturaux innovants calés sur les be soins du marché
Mise en place des structures limitant les dé gats saisonniers (lutte contre I'érosion)
Diversification des productions locale s en lien avec le s besoins du marché
Mise en place dinfrastructure s permettant de cultiver d’autre s produits (ex : irrigation pour les légumes)
Mise en place d'infrastructures permettant de cultiver toute I'année et particulitrement en période de Irrigation
sécheresse
Désenclavernent des zones de production pour faciliter leur contribution a 'approvisionnement du marché
Amélioration du réseau routier pour faciliter Ventrée des denrées alimentaires produites a I'extérieur de la
Commune Désenclavement
> Faclliter lentrée des autres produits non prod dans |a C {mellleures infrastructures pour les
opérateurs é conomiques)
Amélioration de la qualité des produitstransformés
Mise 3 la disposition des opérateurs économiques (producteurs, intermédiaires.) des infrastructures de Transformation
transformation pour proposer d’autre s produits et sous produits
Identification des opportunités sur le marché par les producte urs locaux
Amélioration des routes pour un meilleur approvisionnement du marché
Mise en place desinfrastructures de stockage et de redistribution des denrées
Amélioration des conditions de stock age et de mise en marché desmarchandises
Amélioration de environnement {filiéres, services..) des entreprises pour les aider a se développer
Mise 3 la disposition des producteurs des moyens nécessaires 3 la diversification des cultures : semences, Autres services
outillages
» Renforcement des activités £ conomiques, si petites solent elles, pour en faire des entreprises rentables (générer
des revenus aux familles

> Amélioration des revenus des ménages par la promotion des activités économiques (AGR) en lien avec les
besoins du marché
Sensibilisation des ménages & la qualité des produits
Sensibilisation de s consomm ateurs aux nouve aux produits, aux bonne s régle s d'alime ntation (nutrition...) Sensibilisation des consommateurs
Réduction du recours aux produits ch s dangereux pour |a santé et 'environnement

Encadrement technique des producteurs

Yy

YYIVYy

Yy

b 40 4

YYIYYVYY

Revenus des ménages

YyyYy

4, Modalités d’animation des séances:

Pour toutes les séance, I'équipe d’animation doit étre composée d’au moins 2 personnes :
y 1 animateur, 1 secrétaire.

o dwee

”

Lanimateur : il est important que I'animateur connaisse bien la zone de maniére a lui-
méme identifier les points de débats a soulever. Cependant, il doit se positionner en

situation « d’ignorance optimale » pour ne pas donner des priorités a la place de
I'assemblée, il est |a pour animer le débat et modérer les propositions.

Le secrétaire : il prend les notes, positionne avec I'assemblée les points sur la carte, met
en forme le document aprés les séances, prépare les grilles d’informations que les
groupes devront collecter (nouvelles thématiques). Il est important que I'information soit
traitée aprés chaque séance de maniére a identifier tout de suite ce qui manque pour
compléter a la séance suivante.

En fonction des moyens et du temps disponible I'équipe pourra:

» effectuer des visites de terrain et diagnostics pour valider les projets

» travailler avec la mairie a réalisation de dossier de financement pour la réalisation d’un projet prioritaire
» aider la mairie a concevoir des outils de suivi de la mise en ceuvre des PSA
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5. Traitement des thématiques

= 4 a 6 séances et plus selon le nombre de thématiques retenues
= Chaque séance est préparée a I'avance par les groupes de sections.

= Lors des séances réunissant tous les groupes, chaque groupe présente les
informations collectées.

= Débats sur la validité des propositions de projets prioritaires. Dans ces débats, les
maires jouent le role d’arbitre et peuvent orienter les choix en fonction de la stratégie
communale.

= Elaboration de fonds de cartes avec les projets identifiés pour les localitésciblées.

= Commentaires stratégiques ajoutés si nécessaire pour donner des orientations
supplémentaires.

PROJETS PRIORITAIRES DE TRANSFORMATION

R Lere > Comeveries - Ln coupe Joseph (5C1) J5 | > Equper bes eovares -
) doet 1 seuie équpée), Domenque (SRR frast xistantes
< 1% ron bowodes] Fremant 11 (3C (3 non () Mort 1 rihabiner |ncassaverie MPTL CAY d Gk bl s et
equiphes) description de leur état
2eme > Prizence de  petts  transformation Garde champetre : croer § comssvenie, 1 moulin &
tradiucrncde faminle MBI W une a0 AnbA 1 unitt de Yansfeomaton de fraty
dimgortarce. (orPosY
Massabled s crier 1 cassavene et L moddind
manbs IMOFAL)
Jeme > Cassaveries Ls coupe Urabe (1) Carvefour gros chansdiere : crier | Moukn mas/
(bQwinte) Caconte (200 (2 bauiphes) it (P00, AGL
> Modind s Gros cheadiére (ML) @ créer L unit de transformation de fruts
> Mouin b caceo Acul larnot (M) (ogromes, GrU
ewmot /meve ;o sycete
KOtAL) -
g Projets  prioritaires et
deme > Camwerses Carfiac (01) lhowple, ftee 1 rehabditer wmtd Sruts (MEP KIP) °mlw
moyen). Peletan () (dquiste, bon Euath m Crter L Moulin Manmba {014 MM, I e qui
Modeu (1) (nem bawote) (anoen UGASL, ATAY travailler
> Transformetion de fruls  Peietan 11
(ran Snchorrele)
> Traastarmance ofe/cacee: Merrau
" ot Peletan (100 (cacnol Madiew
(TE0ca)
Sene > Petit moulin b ede | > » orer (Tet srsnnem)
camp coq > Camp (o resforter e meslin rean oc dous
3 § metre-en place su rihabliter whe > Camawerie bquipte ‘ Garde Cognac (orx)
b de tranafoomaton dat Casuree que le (4192 mayes] Mendens (enpanne) |5 Roche pave (100 hidors]  créer 3 cammene
Commentaires sur desl o e canmtis de gesticn > Transformaton manoc dous enjus (0PDS, OPM)
Eléments Importants OU hotsbats. wansparesce ) o mettest o Came coq !'D-t-m::-ﬁh—-w;';;;:h
- Y ¢ un = fa0d de secouns = lewr Dermmetient de e ¥ v
priorités 3 prendre B h s s’ S chure e B Ounc b lerwm § croer L unth do transtormetion
compte pour mettre enj.c.c 4 r'sppor s saes pour shtemr un frunts (EXLS, KOREPA)
CeUVre un  projet de Pt sueres dun ittt dancure) Multsher o, |3 Cascaverie Bimdert (1) [non equiske, (@) Mt £cu0ur ot armtlcres b et
transformation dans [ merec de peote eavergure avec des v eat) Cmavene et Crier L unith de anstormation de
eriels matag pulssants facilite i Surabiline ¢u 2 o
+ Cassavertes famiaies frnts (0P3)
Commune [UNNE e, - Gusermbben vonts Perrin t crtar 1 commenrie (0PF)
Dena : crier 1 Chyssavene (C60)

ot Ours le mére temos coda mudipie
les peirt de collects pour les achetewrs  § faut
rouser un égualibee eetre ces Geux points
deter=inants

Classement par section
communale
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6. Finalisation et validation du document PSA:

Elaboration du document martyr

Remise a chaque groupe pour correction

Séance de validation

Remise du document finalisé a la mairie (Maitre d’ouvrage) et aux participants

7. Utilisation du document :
Ce document doit étre présenté a tout acteur intervenant dans la Commune (ou
souhaitant le faire) de maniére a 'orienter dans ses choix de zone et de nature de ses
projets. Ce document ne dispense pas les partenaires techniques de réaliser leurs
diagnostics pour validerles propositionsfaites.

8. Mise en ceuvre des PSA :

Bas Limbé Limbé Lmonade
= 3 PSA réalisés dans le cadre du projet o N T T
lodieu il
avec Ies Communes de Bas Limbel Encadrement agricole |4 - manioc, banane, riz, 3 Manioc, pois, 7: patate, manioc,
Limbé et Limonade. ™ e i
48 projets issus de ces PSA mis en e el s T
- dins marsiche SModieu et Acul
ceuvre avec le concours des mairies i -
irri H H i 2: construction 1 construction 2 construction
(Irngatlon' unites de tranSformatlon' Projets de (as:::leneideborve!de (as::‘em:f:tul tas:::'ent:)ulouk/
boutiques de semences...) o [ P -
PSA  présentés aux partenaires | e e | e oy | A et
financiers et aux ministéres % 3 boutiques de semences| 2 boutiques de 3 renforcement AKEP
. 5 . de Létiro (2) etBory sermence Séme et pour sppul technique
promotion de l'approche et obtention | wseenplacedes 4éme section o o et
mm ister, boutiques de
de fonds pour la mise en ceuvre de e
sous projets : unité de transformation [ mometiondes produrts 1 Appul dlafoire
2 , locaux le de Limbé
de Bory flnancee par I’Ambassade de 2: formation des comités Tn:r::no:n;:dm 2 mise en place de
France, cassaverie d'Acul Jeannot e g b Sl O
flnanCée ar Ia Fondatlon Entre rise Aopolvum activités Aleveursen(u«‘ucumn ::la(ecum:ole. production fourragére
p p €conomiques amélioration de la en 1one de pente
- W - d nibilité
et Solidarité, cassaverie Dubout s
financée par OXFAM Total de projets: 48 17 projets 16 projets 15 projets
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Questions / réponses d’éclaircissement :

Contraintes concernant la langue et niveau d’alphabétisation puisque le travail est en partie
sur documents écrits - Il y a 2 langues en Haiti (frangais et créole), mais tout le monde parle
créole. Les documents ont été rédigés en francais et les débats ont été conduits en créole

Concernant les projets mis en ceuvre : sont-ils financés ? - Identification d’une cinquantaine
de projets par plan : 48 sur 150 ont été financés.

Combien de temps au total, pour élaborer PDC et PSA ? Comment ont-ils été financés ?

- 4 a 6 semaines de travail effectif correspondent a 4 a 6 séances

->» Période : 1 mois pour fixer avec les mairies, plus 6 semaines, 1 mois pour valider : Donc 3
a 4 mois pour le tout.

-> Colt de I’étude pour I’élaboration d’un PSA : environ 2500€ en co(t direct + 3000€ en per-
sonnel (financé par la région Aquitaine).

- Ne pas considérer le PSA comme un outil projet mais comme un outil de gestion territo-
riale pour la commune.

Technique d’animation et choix de I’Animateur : Doit-il &tre un spécialiste du domaine ?
Quelles méthodes d’animation ?

-» L'animateur ne doit pas étre spécialiste mais il doit maitriser le domaine pour pouvoir re-
centrer le sujet, ne pas oublier des éléments clés.

-» Il doit pouvoir orienter les débats et apaiser les tensions éventuelles entre acteurs ou
groupes d’acteurs.

-» Il doit savoir rester neutre face a un groupe hétérogene d’acteurs.

=> Il doit avoir une reconnaissance sociale et des compétences de I’animateur par la commu-
nauté. La communauté doit avoir le sentiment que le processus est guidé.

-» Les animateurs sont salariés du projet et non de la communauté (objectivité).

= Travail sur le visuel : élaboration d’une carte, placement des éléments... : Animation parti-
cipative et créative.

Agrisud a-t-il guidé, proposé ce que devait étre les priorités ? Quelle gestion des intéréts in-
dividuels et collectifs ?

= -> Il n’est pas idéal de donner une liste des priorités.

-> Il ades tensions, des intéréts divergents : arriver a rester dans la neutralité est parfois
compliqué.
->» Matrice des priorités : un vote sur les priorités est nécessaire.

Pour aller plus loin
= Fonds documentaire : Agrisud_1a-Capitalisation_Méthode PSA.pdf
= Fonds documentaire : Agrisud_1b-PSA Haiti-Limbé.pdf
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‘®4avsk Cartographie participative avec maquette 3D en

AGRONOMES &
VETERINAIRES
SANS FRONTHRES

=3 Haiti

Contexte

* Aménagementdu territoire en Haiti =
lutte anti-érosive + usage de la terre
+ ressources du milieux+
infrastructures + services a la
population

Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

* Projet UE 2007-2010 dans le sud-est
Haiti

* AVSF

*  Mouvementsocial CROSE

* Maquette= pointde départ du

»  Gestion des ressources naturelles et dialogue entre différents acteurs
utilisation raisonnée d’un territoire, concernés par le développement et
bonne gouvernance locale. I'aménagement de la zone

représentée.

‘ Localisation de la zone du projet et des zones
représentées sur les maquettes en 3D.

Bassin versant de la
riviere Fond Melon
(maquette 1 et 3)

Bassin versant de la
Grande riviere de
Jacmel (maquette 2)
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La cartographie participative

Objectifs:

- rendre les informations accessibles a des groupes défavorisés et
marginalisés pour renforcer leur capacité a analyser, communiquer leur
connaissance spatiale sur leur environnement.

- connaissance spatiale indigéne est géo-référencée et permet aux
communautés d’engager un dialogue sur des themes preécis avec des

autorités ou d’autres intervenants extérieurs, ainsi qu’a I'intérieurde la
communaute.

Modalités de mise en ceuvre de la
maquette 3D

1. Introductiona l'idée de la maquette auprés des acteurs du territoire

2. Précision des objectifs et planification générale de I'activité

3. Préparationde |'atelier de construction de la maquette

4. Construction du relief

5. Report des informations sur la maquette
-Repérage et familiarisation par I'identification des sommets, puis cours
d’eau, puis sources, écoles...
-Occupation des surfaces

-Préparationde la légende qui refléte bien le langage vernaculaire

| Echelle de la maquette

T
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Les étapes d’animation

1. Compréhensiondu relief et repérage dans 'espace représenté (sommets,
puis valléesavec cours d’eau, puis lieu d’habitation, puis lieu de la
maquette, puis parcours connu). | Toucher la maquette

2. Compréhensionde lalégende: code des symboles et des couleurs

3. Du diagnostic a la proposition:
- Rappel et précision du contexte et de la question a laquelle on veut
répondre
- Approche générale de la question sur la maquette: bien identifier les
zones concernées par la question
- Précision et formulation d’une proposition bien localisée sur la
maquette
- Accord de tous ou de la majorité

| Role de l'animateur




Avantages, inconvénients et limites

Avantages: Bonne compréhension de tous les acteurs (lecture facilitée pour les
analphabétes). Représentation mentale de I'espace par le relief est plus efficace,
c’est I'élément clé. Apprentissage collectif fort.

Inconvénients: temps, main d'ceuvre, logistique, immobilité de la maquette, prix.

Limite: perception de I'environnement par les participants, représentation qui
porte de nombreuses imprécisions car certaines infos sont sujettes a
interprétation (ex: potentiel agricole d’une terre).

Vue globale trés satisfaisante du territoire représenté, des usages pratiqués, de
ses potentiels et ses limites, mais ne remplace pas |'observation directe sur le
terrain avantde mener une action.

Différents usages et valorisation de la
maquette

- Pour le pilotage d’un projet: prendre les décisions pour la mise en place des
activités, les chiffrer et les localiser, choix techniques.
- Prioriser les activités a mettre en place
- Partager équitablementles aménagements
- S'assurer d’'une meilleure compréhension des activités proposées (parcelles de
choux et ravines a traiter)
- Suivre I'avancement des activités

- Pourun plan daménagement et de développement, définition et localisation:
- Des infrastructures minimales de services a la population (route, marchés,
dispensaires, écoles...)
- Des systemes de production durable en lien avec le potentiel agronomique des
sols et les risques érosifs (redistribution des usages agricoles, sylvicoles et
élevage)
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Importance de la participation de tous les
acteurs

Maquette 3D comme outil
de diagnostic et d’échange,
de propositions pour aider a
la définition d’actions et de
politiquesa plus grande
échelle.

Societe civile organisee qui
participe a I'élaboration des
plans d’action + des
autorités compétentes qui
participenta la démarche+
des organismes de
cooperationinternationale
pour appuitechnique et

financier.

Questions / réponses d’éclaircissement :

Cette cartographie utilisée dans le cadre d’un projet ? Est-elle reproductible sur des échelles
territoriales plus larges ?

-» La premiére maquette a I’échelle du territoire du projet a été faite avec les acteurs direc-
tement liés au projet. Les acteurs ont trouvé cet outil adapté (membres du mouvement so-
cial, fédération des organisations locales, paysans, familles et élus locaux). Cela a mené a
réaliser une deuxieme maquette a I'échelle du bassin de la Grande riviere de Jacmel puis des
maquettes thématiques a plus petite échelle.

= Impact de l'utilisation de cette maquette ?
-» la maquette a permis de concevoir le projet d’aménagement.

Quel est l'intérét dans une démarche participative (investissement temps, travail et coit im-
portant) ?

-> les gens peuvent se repérer sur de petite surface. En cas de grande surface, les points de
repére ne sont plus les mémes et la maquette ne sert pas a concrétiser I'action, mais plus
prendre du recul.

-» Particulierement pertinent dans le cas de zones de relief. il est important de « pouvoir
toucher du doigt » le territoire et sa représentation.

Nombre de personnes ayant travaillé sur la maquette ?

= - 45km? (1m/2m), 2000 bénéficiaires directs, 25 écoliers et 80 paysans qui ne sont pas for-
cément restés sur toute la durée de réalisation de la maquette.

Pour aller plus loin :

A ﬁ‘ = Fonds documentaire : guide_construction_participative_maquette3d_avsf 2013
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Participatory Land Use Planning au Laos

ENTREPRENDRE CONTRE LAPAUVRETE

Contexte

= Province de Luang Prabang

= 36 villages concernés entre 2011 et 2016

Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

= Equipe composée de techniciens du
district de Viengkham (agriculture et
foréts, gestion fonciére)

= Projets d’Agrisud International “Sécurité

alimentaire, foresterie et agriculture de
montagne dans le district de

Viengkham”

Cette activité est née du partenariat entre Agrisud, I’IRD, le CIFOR et le NAFRI en
2011. Le challenge eétait d’assurer la participation villageoise et une totale

compréhension du processus de planification. [ 4 :‘\‘F -
p p planifi g .

La méthode initialement mise au point a rapidement été complétée par la
réalisation de monographies villageoises et de plans d’action.

Attendus

= Renforcer la capacité des agents du District pour faciliter la planification du
développement rural en conduisant des diagnostics, des plans participatifs
de gestion des territoires et des plans daction villageois

= Créer des opportunités pour les villageois d’exprimer leurs besoins, de
proposer des activités adaptées a leur situation réelle

= Permettre aux villageois de devenir des négociateurs informés des processus
de planification

= Fixer des limites claires aux territoires villageois afin d’éviter des conflits
inter-villageois dans le futur

= Décider du classement des foréts (conservation, protection et production),
de l'usage des espaces aricoles et mettre en place des réglements villageois

= Sécuriser les droits d’'usage et modes de tenure fonciers
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Démarche

1. Réunionvillageoise et élection d’'un Comité de gestion des terres

2. Collecte des données socio-économiques

3. Fabricationd’une carte du territoire en 3D

4, Délimitation GPS des limites du territoire et validation par les chefs de villages
riverains

5. Jeu de role “PLUP Fiction”

6. Zonage participatif

7. Pérennisation et roles du comité de gestion des terres
et agrément du PLUP par les autorités du district

8. Présentation du PLUP au village en pléniére associant
les chef des villages riverains et les autorités 1 ; : UanwKho

uURUUETRUU)

administratives

9. Réalisation du Plan d’action villageois (VAP)

Réaliser une carte 3D du territoire villageois :

= Carte topographique 1/50°°° imprimée 80 x 80 cm
= Plaques de carton découpées sur les courbes de

niveau et collées les unes sur les autres en commencant par les plus basses
altitudes

= Bandes de platre médical épousant le relief afin de créer une surface réguliére.

= La carte 3D servira a localiser les limites du village et le zonage du territoire
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Questions / réponses d’éclaircissement :

Pourquoi le PLUP Fiction ?
- importance de se détacher de son territoire pour respecter les équilibres entre les diffé-
rentes activités. Réfléchir en dehors des contraintes territoriales .

Comment se fait la détermination des ratios imposés entre les différentes zones d’usage ?
-> les ratios sont fixés par décision gouvernementale. Les ratios sont appliqués avec une
marge de négociation et de pondération d’un territoire a I’autre .

Dans ce type de contexte qui sont les acteurs ?
-» les ONG d’apui (Agrisud, GIZ...), les comités villageois, les autorités du district, la re-
cherche scientifique (IRD, CIFOR, NAFRI).

Quelle est la collaboration avec la recherche dans I'élaboration de la méthode et la mise en
ceuvre des PLUP ?

-> Pour la mise au point de la méthode un partenariat avec I''lRD/CIFOR/NAFRI a été activé.
Cette méthode a été testée (villages pilotes), a permis de former des équipes et a été éten-

due a 26 villages .

: . -‘DV-.\\ Y a-t-il une logique inter-villageoise ?

'~ 5 Chaque village élabore son PLUP. Les discussions inter-villageoises sont principalement

| liées a la délimitation officielle des limites de territoires et éventuellement a I’accés aux

sources.

Pour aller plus loin :

= Fonds documentaire : Agrisud_2-PLUP_Viengkham-Laos.pdf
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Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

Analyse transversale

Sur I'ensemble des illustrations de cette premiere partie, un travail d'analyse transversale a été réalisé. Il
permet de sortir des cas et d'en extraire des enseignements et recommandations, sur la base de l'intérét
de ces démarches et outils, de leurs limites, et d'en dégager les points d'attention indispensable a la
réussite de leur utilisation.

Intérét des démarches et outils proposés

L A R

Approprié et validé par la population et la collectivité

Associe les jeunes générations : importance de I'implication des enfants

Soucis d’efficacité lié a la mise en cohérence

Fonction d’apprentissage et de co-construction

Prend en compte la dimension politique du territoire

Permet introduire des marges de manceuvre dans les négociations

Valorise la connaissance des populations locales : cartographie participative en Haiti
Sacralisation du produit fini (CP, PSA...) comme travail établi avec et par la population

Limites et contraintes des démarches et outils proposés

=

L

Probléme d’une vision a court terme vs vision prospective long terme
- Nécessité de combiner les 2 visions
- Trouver les bons équilibres pour que tout le monde y trouve son intérét, pour que les gens
trouvent des solutions a CT pour leur problématique mais aussi a LT.
- A gérer pendant les phases d’animation et la hiérarchisation des priorités.
Densité de population basse et grands espaces amenent a une difficulté de gestion
Faible capacité de mise en ceuvre des plans d’action
Attention au pilotage par offre
Dimension territoire peut étre facteur limitant (PLUP)
Démarches qui demandent beaucoup de temps

Recommandations et points d'attention a la mise en oeuvre

Ul

udu

J

Ul

Ul

ud Ul

Intérét collectif doit primer sur I'intérét individuel

Importance du choix de I'animateur : reconnaissance sociale et technique, neutre, averti,
capable de mobiliser des outils participatifs et itératifs, réel animateur/facilitateur
Qualité d’interlocuteur (matrice influence/importance...)

S’assurer de la bonne compréhension et communication

Penser aux problemes de la communication (langue, supports...) : s’adapter au contexte

Favoriser le travail sur les zones vulnérables et marginalisées.

Prendre en compte des types d’acteurs différents (Jeunes, genre, ethnies...).

Importances des relations interterritoriales a prendre en compte : fixer les limites des terri-
toires avec les territoires riverains

Penser a I'accompagnement dans la gestion des infrastructures postérieurement

Penser aux transitions de personnel au niveau des collectivités locales/décideurs locaux :
continuité des décideurs/acteurs locaux

Ne pas oublier d’intégrer les coopérations sur ce genre projet

Fixer des priorités avec des critéres partagés

Valider avec la population et la collectivité

Restituer a tous les participants
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Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

Partie 11 : Planification territoriale -
Economie et filieres

La dynamisation économique des territoires

W

Madagascar

ENTREPRENDRE CONTRELAPAUVRETE

L'accompagnement et la sécurisation des filiéres

W

GRET

¥ Myanmar et »énégal

ENTREPRENDRE CONTRELAPAUVRETE
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Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

H\/,{, Diagnostic agricole territorial et filieres

<
ENTRERRENDAE ONTRE LA PAUVRETE porteuses a Madagascar

Contexte

ORIGINE DE LA DEMARCHE
Démarche de développementrégional a long terme.

A l'origine de cette démarche : des agriculteurs en demande de professionnalisation, 2
régions - 'une Malgache (ltasy), I'autre Frangaise (Aquitaine) et 1 programme de
coopération décentralisée.

Découpage administratif :

s Limites de district
e Limites de commune

Moyens de communication :
w— Route nationale (RN1 et RN43)
Pistes praticables

1, Zonwes rurales intégrées 3 économie urbaine
1” Ml J I j]H 2. Zonwes rurales reltivement intégrées & Méconomie urbaine
3. Zones rursles relstivement non intégées

Objectifs

OBIJECTIFS DU DIAGNOSTIC

Trois objectifs majeurs :

* |dentifier les axes prioritaires de développementagricole

* Alimenter la réflexion sur les besoins de renforcement de compétences

* Réaliser des plans d’action par filiere en fonction des contraintes identifiées et
des potentiels de développement

DIAGNOSTIC PLURI-ACTEURS

1 - Description du contexte de production agricole régional : échelle des
exploitations et I'échelle des filiéres et plusieurs angles de vue : technique et
économie de la production, organisation des filiéres/acteurs

2 — Analyse des informations pour identifier les atouts et les contraintes et
proposer une démarche d’appui au développement agricole adaptée.

3 - Orientation des stratégies de développement agricole, a la fois par les
exploitants et leurs organisations, par les services techniques régionaux et par
les opérateurs de développementintervenantdans la région.
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Démarche

1. Etat des lieux de I'agriculture en Itasy

2. Productions et calendriers agricoles, systémes de cultures dominants et marchés

3. Typologie des exploitations agricoles

4. Analyse systémique des contraintes aux niveaux : technique, économique,
environnemental et structurel

5. Axes d’intervention aux différents niveaux

6. Identification desfiliéres a fort potentiel de développement: riz, tomate, oignon,

mais, ananas, papaye et pomme de terre

7. approfondissements par filiere : -
= La culture et les itinéraires techniques

= L"économie de la production

= La commercialisation : circuits, prix, calendriers
= Les principaux axes d’amélioration

8 . Restitution aux parties prenantes : agriculteurs et

organisations professionnelles, services techniques

déconcentrés, région Itasy, OSC régionales

Exemple de la filiere riz

TECHNIQUES DE PRODUCTION




INCIPAUX AXES D'AMELIORATION

CE QU'IL FAUT RETENIR 1. ASPECTS GERETIQUES

B LRl | Planter des variétés améliorées A cycle court et

‘ pallle courte en contre-saison (de juillet &
décembre) et des variétés améliorées 3 cycle long
et paille courte ou moyenne en grande saison (de

novembre & mal)

laboratoire de semences DRDR)

di L ©  Renouveler tous les 3 cycles de production les

semences provenant dune méme souche

=  Effectuer une sélection massale des souches
ayant un bon tallage et produisant de bons
grains, et suive les régles de production
semenciére  (coopération évoite avec e

2. ASPECTS TEOREQUES
«  Effectuer une thermothérapie et pré-germination des semences avant semis

chaleur en saison froide, bien fertilisée et bien entretenus)

de contre-saison, émottage puis submersion avant ke hersage final)
<  Procéder 4 un labour profond des parcelles (> & 20 cm) pour recycler les éléments lessivés
< Effectuer un planage rigoureux avant repiquage pour assurer la bonne maitrise de la lame d'eau dans la parcelle SRI)
<

des plants de moins de 30 jours d'ge) pour les riziéres dont 'eau est difficiliement maitrisable
< Utiliser le rayonneur pour accélérer le repiquage
culture de contre-saison qui précéde e riz)

composé (NPK)
©  Effectuer les sarclo-binages fréquamment, 4 3 reprises minimum

<  Maitriser les techniques de pépiniéres (pépiniére en plate bande avec utilisation de feuilles vertes pour produire la

©  Améliorer la lutte agronomique contre les mauvalses herbes (labour aprés récolte, drainage en saison séche, cultures

Améliorer |a pratique du repiquage (1) en SRI (en ligne et en carré plus de 25 cm x 25 cm avec des plants a 2 feuilles
et 1 brin) pour les rizieres & bonne maitrise d'eau et (ii) en SRA (en ligne de 15 cm x 20 cm ou 20 cm x 20 cm, avec

=  Procéder a une fertilisation de fond avec du fumier ou de compost (peut étre remplacée par la fertilisation de la

=  Procéder & une fertilisation dentretien en compost au deuxiéme sarclage complétée si nécessaire avec de fengrais

~
1liEtads jeure

3. ASPECTS FODMONIQUES

génératrices de trésorerie additionnelle sur la période d'avril 3 juin

= Vente du produit au moment ol e prix est élevé (période de septembre & mars) : augmentation de ka production,
limitation de la vente au moment de la récolte, diversification des systémes par Iintroduction de spéculations

Chers amis,

naturelles et e dynamisme de son monds rursl.

note région.

une expertise reconnue.

en tant Quscteur expérimenté de Is professionnalisation paysanne.
aopropriées & notre terrok, mais aussi & travers Iappui socio-organisationnal aux producteurs.

entreprenaurs.
Clast dailleurs catte conception qui fait toute la spécificité de Iapproche dAgrisud et également son succés

Nous savons tous que notre belle région Itasy assoit son développement sur ke valorisation de ses nombreuses ressources
A cet dgard, lagriuliture est donc considérée comme un pilier de notre essor économique et une priorité indiscutable de
Pour soutenir efficacement les ynamiques paysannes existantas sur note territore, nous avons donc vouls faire appel 3
A cet effat, et avec le soutien du consell régions! dAquitaine, nous avons cholsi de faire confiance a Agrisud Internations,
Depuis 2008, ca partenariat 3 permis d'apporter dimportantes innovations que ce soit & travers e développement de technigues agro-écolbogigues

Renforcer la commercialisation de leurs produits et procure en conséquence, tel est le défi de nos paysans. Car nos producteurs sont avant tout des

dans notre région.

La Région Itasy est donc heureuse d'spporter son soutien & Agrisud, & travers I3 diffusion de ce document disgnostic qui témoigne dune véritable
volonté daccroissement de lentreprenariat agricole sur notre territore.
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Questions / réponses d’éclaircissement :

Chaque filiere identifiée comme porteuse est-elle analysée de la méme fagon ?
-> Les différentes filieres sont abordées de la méme maniére (mémes blocs d’information)
mais les contenus sont adaptés a chacune d’étre elle.

Destinataires du diagnostic ?

=> Plutot les autorités locales mais une restitution du diagnostic a été faite a tous les acteurs
(producteurs, premiers maitres exploitants, services déconcentrés, chefs de villages).

-> Restitution au niveau national, le Ministére de I’agriculture étant partenaire.

Limites dans la mise en ceuvre et la pérennisation ?

-» L'analyse a permis de caractériser le territoire et d’identifier des axes de professionnalisa-
tion mais il y a des évolutions dans le territoire qui appellent des actualisations... avec quel
budget ?

Quelle prise en compte des aspects sociaux dans le diagnostic ?

-» Aspects abordés dans la typologie des exploitations agricoles, problématiques de sécurité
alimentaire, orientation sur les exploitations familiales, caractérisation des organisations
socio-professionnelles.

Pour aller plus loin :

= Fonds documentaire : Agrisud_3-Diagnostic_Madagascar-Itasy.pdf
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GRET Systéeme Participatif de Garantie et production de
Professionnels di semences de riz de qualité - Birmanie

développement
solidaire

Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

Ayeyarwady Delta
GRET Delta
program: extension,

MAFF, Farmers’
organizations, seed
production,
networking, value
chain, microfinance,
small-scale
aquaculture

DEFINITION

» Les SPG sont des systemes d'assurance qualité ancrés
localement qui certifient les producteurs sur la base d'une
participation active des acteurs concernés (IFOAM)

* |Is sont construits sur la confiance, les réseaux de
proximité et I'échange de connaissances.

* |ls mettent I'accent sur la participation des parties
prenantes, y compris les producteurs et les
consommateurs

» C’est un processus de certification opérant en dehors du
cadre de tiers.
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Participation

Les principaux intervenants sont engagés dans la conception initiale et le
fonctionnement des SPG, dans la prise de décision, dans un processus
d'apprentissage continu.

Vision partagée

Les principales parties prenantes soutiennent collectivement les principes
de base que le SPG cherche a atteindre. Ces principes guident les
normes de production, ainsi que les régles de fonctionnement.

Transparence

Tous les intervenants sont conscients de comment le systéme de
garantie fonctionne pour inclure les normes, les processus et le systéme
de prise de décision. L'information est partagée entre les membres.

Horizontalité
Les SPG sont destinés a étre non-hiérarchiques. Ce sont des structures
démocratiques avec partage des responsabilités.

Confiance
Les SPG s’appuient sur la confiance mutuelle entre producteurs qui se
doivent d’'étre crédibles vis-a-vis des tiers

ORGANISATION DU RESEAU SPG

PGS network organization

Township level

Others
stakeholders can
be invited for

special session:
private sector /
CBO

NGOs Delta PGS
Agronomist Coordination Body

PGS Group
5-10 farmers

PGS Group
5-10 farmers

PGS Group
5-10 farmers
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* Producteurs individuels au niveau du village (58)

* Groupe SPG au niveau du Cluster

5 a 10 producteurs de semences proches les uns des
autres. Actuellement 11 groupes actifs

* Instance de coordination au niveau du Township

Est composée de 16 membres (11 représentants des
clusters et 5 agronomes)

Garantit les standards de production de semences
Gére la certification
Supervise les ventes
Gére le réseau

AVIS DES ACHETEURS SUR LES SEMENCES

DE QUALITE

» Croissance des plantes uniformes

* Meilleur tallage (12 a 15 brins)

» Bon peuplement végétal et vigoureux

» Beaux panicules, bien rempli de grains

* Bonne couleur du grain et de la teneur en humidité
« Bon poids de la graine

* Exempt de parasites et maladies

» Sans mélanges, sans grains rouges

* Meilleurs rendements

* Prix de vente élevé
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PERSPECTIVES

« 70 tonnes de semences issues des PGS ont été
produites en 2015 (récolte 2016 en cours)

» Les 600 paysans acheteurs de semences de qualité (SQ)
souhaitent en majorité produire et vendre des semences
a leurs voisins

* Cela aura un impact positif sur la dynamique locale de
production et un effet démultiplicateur indéniable car la
demande est trés forte

« La démarche est crédible auprés des instances
gouvernementales qui sont impliquées dans le suivi du
processus

Questions / réponses d’éclaircissement :

A quelle vitesse le nombre de producteur de semences augmente-t-il ?
-» Tendance a l'intérét pour ce type de systéme d’ol une demande exponentielle.

Si la Birmanie reprend sa 1ére place de producteur ne va-t-elle pas dépasser la Thailande en
termes de production ?

-» La production birmane ne jouera pas en termes de quantité et d’organisation mais pltot

- 4= sur des questions de qualité.

Quels acteurs ?

-

-> Représentants du département de la recherche et de I’agriculture, riziculteurs mais pas les

consommateurs.

. Quelle prise en compte des aspects sociaux dans le diagnostic ?

-» Aspects abordés dans la typologie des exploitations agricoles, problématiques de sécurité
alimentaire, orientation sur les exploitations familiales, caractérisation des organisations
socio-professionnelles.

Pour aller plus loin :

= = GRET-WHH_ 2013 _Delta seed production study.pdf

> Guide méthodologique sur le SPG : GRET-WHH_2016_ Delta PGS ma-
nual.pdf

, e = IFOAM_Guide PGS.pdf
R : N 32
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H\K Systéme Participatif de Garantie sur la filiere
P .
ENTREPRENDRE CONTRE LAPAUVRETE maraichere au Senegal

Filieres d’approvisionnement de proximité

La démarche reflete une volonté de renforcer le développement local durable. Les
enjeux sont:

« Economiques = dynamisation des activités locales de production agricole ;
sécurisation de débouchés pour les exploitations agricoles familiales a proximité des
villages de vacances;

« Environnementaux = promotion de produits issus de pratiques respectueuses de
I'environnement; priorité donnée aux circuits courts ; maintien de la biodiversité locale;

« Sociaux = qualité sanitaire des produits issus de l'agroécologie ; création de liens avec
les populations dans I'environnement proche des villages ; contribution au maintien et a
la revalorisation des métiers de 'agriculture. ) - = :

Le village de Cap Skirring, identifié pour mettre en
ceuvre cette démarche, est situé a l'extrémité sud-
ouest du Sénégal en Basse Casamance
(Département dOussouye, Arrondissement de
Kabrousse, Commune Rurale de Diembéring).

cAmb

V-~ :
g oAN

- -

CUmEE NIssau 52
cumte

Systeme participatif de garantie

Le village du Club Med de Cap Skirring, au Sénégal, est un des villages identifiés pour la
mise en ceuvre de cette démarche.

Le protocole d’achat, élaboré de maniere participative avec les services Achat et
Economat du village, les responsables cuisine et les maraichéres de la Communauté
Rurale de Diembéring impliquées dans le projet, est basé sur les logiques des systémes
participatifs de garantie (certification des produits).

Il vise a garantir la durabilité des filieres par la préservation des intéréts de chacune des
parties prenantes : respect du cahier des charges par les maraichéres ; prise en compte
des critéres de préférences d’achat par le village et respect des engagements.

Les maraichéres de 4 jardins sont
intégrées a la démarche : jardins
d’Etama et de Houdiabousse a
Diembéring, jardin de Boucotte
Wolof & Boucotte et jardin de
Kadiakaye a Kabrousse.
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Cahier des charges « production »

Dans le cadre de la
mise en place et du
développement de
filieres durables de
vente avec le village
de Cap Skirring, les
maraichéres des 4
jardins s’engagent a
appliquer les principes
d’une agriculture

écologique par la mise
en ceuvre de bonnes
pratiques.

Ressources naturelles
productives

SOL

BIODIVERSITE

Principes pour une agriculture

durable

Amélioration et maintien de la
fertilité sur une base
organique

Protection des sols contre les
agressions climatiques et pour
le maintien des micro-
organismes

Utilisation de la ressource de
maniére raisonnée

Conservation de 'humidité du
milieu pour une réduction des
apports en saison séche

Préservation de la qualité des
eaux

Adaptation des espéces et

variétés cultivées au milieu
Promotion des synergies entre
espéces cultivées et entre
production  végétale et
animale

Promotion d'itinéraires
techniques  adaptés  aux
besoins des plantes et
respectueux de
Venvironnement

Cahier des charges « achat »

Dans le cadre de la
mise en place et du
développement de
filieres durables
d’approvisionnement

de proximité, le village
de Cap Skirring du
Club Med s’engage a
appliquer des critéres
de préférence d’achat.

Critéres de préférence
d’achat

QUALITE

PROXIMITE
(économielocale)

SAISONNALITE

TRACABILITE

Principes

Avantage donné aux produits
issus d'une agriculture
durable (agroécologie)

Valorisation des productions
des jardins situés dans la zone
d'implantation du village

Valorisation des produits de
saison

Avantage dorné aux produits
dont l'origine est connue (lieu
de production,
d'acheminement)

circuit

Pratiques mises en ceuvre dans les
jardins maraichers

Apport de fumier recyclé ou de
compost solide

Associations de cultures

Successions de cultures

Embocagement des jardins

Dosages appropriés aux besoins des
plantes cultivées

Fagonnage des planches en butte ou en
casier selon les saisons (et billonnage)
Apport de matiére organique pour
améliorer la capacité de rétention en
eau des sols

Associations et successions de cultures
pour limiter les pertes par évaporation
Utllisation de produits biodégradables
(naturels) pour les traitements
phytosanitaires

Culture de semences et de plants
adaptés

Associations culturales

Biofertilisant liquide

Lutte intégrée avec recours en priorité
aux produits phytosanitaires naturels
Pépiniéres sur table

Actions

Prise en compte de la qualité dans la
négociation des prix avec les
maraichéres qui respectent le cahier
des charges « production » tel que
présenté dans le présent protocole

Mise en ceuvre de circuits courts avec
les maraichéres des jardins d’'Etama,
Houdiabousse, Boucotte, Kadiakaye
Référence pour la négociations des
prix: marché de Cap Skirring

Mise en waleur dans les recettes
proposées et sur les buffets des
produits de saison

Mise en ceuvre d'actions de
communication autour des produits
des maraichéres (chevalets buffets,
expositions, excursions, livres)
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Mise en ceuvre et engagements

1 - En amont de la saison touristique
= Elaboration du tableau prévisionnel de production et de la grille tarifaire (date
d’arrivée en production, types de produits, quantités, prix) :
= Documents communiqués aux services Achat et Economat du Club Med par
I'équipe d’encadrement des maraicheéres. Les négociations engagées doivent étre
abouties avant|’ouverture du village de Cap Skirring (validation des documents).
= Sur la base des documents échangés, réunion de cadrage avec les interlocuteurs
pour préparer la saison :
* Equiped’encadrement
* Représentantesdes femmes exploitantes des différents jardins
* Village de Cap Skirring (économe et acheteur)

A noter :

» La définition des prix vise a permettre aux femmes de tirer un juste revenu de leur production en raisonnant
légume par légume. Cette phase est donc importante pour l'identification des légumes qui seront produits,
compte tenu du co(t de revient pour les femmes et du prix d’achat que le Club Med peut consentir.

> Les quantités nécessaires au village du Club Med sont données afin de faciliter I'organisation des femmes en
termes de répartition et de planification des cultures, sachant que le Club Med ne peut pas s'ingérer dans la
planification effective des femmes, que les quantités produites restent soumises aux éventuels aléas de
production et les quantités nécessaires varient en fonction du taux de remplissage du village. 7

Mise en ceuvre et engagements

2 - Pendant la saison touristique
= Achat, réception des produits et réglement
* 1 proposition hebdomadaire, 1 a 2 commandes par semaine
* Délaide préparation des commandes de 24H minimum
* La préférence d’achat est donnée aux produits issus de la récolte des
femmes a la condition que la qualité des produits présentés soit
conforme a la qualité demandée
* La conformité de la livraison par rapport a la Commande est
effectuée au village (types de produits, pesée/quantité, qualité)
* Paiement sous 30 jours
= Communication indispensable pour donner de la valeur aux produits des
femmes et a la démarche:
¢ Communication au restaurant : axée sur les produits avec une table
présentant les produits et les chevalets avec un petit texte
d’accompagnement
* Communication atravers la vente d’un livre-recettes
* Communication a travers 'organisation d’excursions sur les jardins
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Mise en ceuvre et engagements

3 - En fin de saisontouristique

= Bilan de la saison faite avec les mémes
interlocuteurs que lors de la réunion de
cadrage de début de saison.. celle-ci
permettra de préparer la réunion de cadrage
de la saison suivante.

= Bilan des achats réalisés auprés des femmes
(montant d’achats de légumes, satisfaction
des clients, nombre de femmes intégrées a la

démarche, satisfaction des
maraicheéres...) transmis aux parties prenantes
de l'Action.

Questions / réponses d’éclaircissement :

Connection avec les collectivités ? Quelle place, role ? Comment s’insérent ces projets dans
la planification territoriale ?
= A l’échelle communale. Soutenu par le président de la commune.

Les organisations des femmes sont-elles assez fortes pour conduire une négociation équi-
table avec le Club Med ?

== - Le renforcement est progressif en lien avec la maitrise des outils (dont ceux du SPG). Les

groupements de femmes viennent d’ouvrir leur propre compte en banque pour traiter direc-
tement les questions de paiement avec le Club Med.

Comment les maraichéres font-elles pour définir les prix (80% production va au marché lo-
cal) avec le Club Med sachant que le marché local doit &re moins cher ?

-> Le marché local est cher pour certains produits et a certaines saisons (importations de Da-
kar et du Maroc). Il a fallu convaincre les femmes de vendre parfois moins cher au Club Med.
-> Flottement la 1 et 2éme année sur la question des prix. Conseil de gestion réalisé avec les
femmes sur le niveau et I’élaboration des prix de revient. Réalisation de bilans annuels pour
analyser les intéréts partagés entre les maraicheéres et le village du Club Med.

Pour aller plus loin :

= Fonds documentaire : Protocole-achat _Cap Skirring-2015
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Analyse transversale

Sur I'ensemble des illustrations de cette premiéere partie, un travail d'analyse collective a été réalisé. Il
permet de sortir des cas et d'en extraire des enseignements et recommandations, sur la base de l'intérét
de ces démarches et outils, de leurs limites, et d'en dégager les points d'attention indispensable a la
réussite de leur utilisation.

Intérét des démarches et outils proposés

Diagnostic
= Outil territorial de développement multi-utilisateurs
= Format trés visuel et accessible a tous malgré la complexité

Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

Systéme Participatif de Garantie
= Valeur du SPG dépasse la valeur contractuelle
= Adapté a la valorisation de productions agro-écologiques
= Les producteurs prennent un certain poids
= Permet une sécurisation des débouchés
Transversal
= Contribue a la structuration des acteurs : liens entre réseaux de compétences des paysans et
mise en place des SPG
= Une forme de réseautage informel se crée

[ Y, / Limites et contraintes des démarches et outils proposés
§

¢ Diagnostic

i \ 7 . . \ 7. . 7 , . . 7
{ = Probleme de la pérennisation des systémes d’information et des étapes d’actualisation né-
; cessaires (lourd pour une réactualisation réguliere)
| = Co(t élevé de la réalisation du diagnostic et difficile a faire financer

Instabilité institutionnelle (collectivités, services déconcentrés de I’Etat)
Mise en cohérence avec la planification territoriale : probleme de concordance d’échelles
(territoire du diagnostic n'est pas forcément le méme que le territoire de I'action)

A
Ul

Systéme Participatif de Garantie

- = Controle des dérapages possible

: |
3

7 o

i.

Recommandations et points d'attention a la mise en ceuvre

Diagnostic

= Nécessite une approche approfondie systématique, et un travail sur la durée

= Nécessite de prévoir les budgets dans le montage des projets

= Améliore les circuits de production et de distribution : contre les risques de la saturation du
marché

= Importance de la capitalisation et de la continuité de I’équipe : méme équipe pour le dia-
gnostic et la mise en ceuvre du projet

= Attention a ne pas exclure les producteurs analphabetes

Systéme Participatif de Garantie

= A construire sur la base de réseaux de compétences et d’organisations professionnelles
= La participation doit étre dans la conception et le contréle (en intégrant les différentes capa-
cités d’acteurs)
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Territoires et agroécologie - Méthodes & outils

Partie 11l : Discussion générale

Dans les processus de planification, quels peuvent étre les diffé-
rents niveaux d'implication des collectivités locales ?

Suite au processus de planification territoriale, comment s'assurer
de la cohérence de ces plans avec I'offre de développement ?
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Le travail engagé sur le terrain en collaboration avec les collectivités locales permet
I'émergence d'une planification et d'une gestion concertées a I'échelle des territoires.
Les différents outils et démarches présentés ont le mérite de repositionner les
collectivités et les autres acteurs du territoire au centre de ces processus de
planification, les ONG et collectivités du Nord se positionnant en accompagnant. Mais
au dela du constat de la pertinence et des limites de ces démarches, certaines
guestions méritent d'étre approfondies.

Dans les processus de planification, quels peuvent étre les différents
niveaux d'implication des collectivités locales ?

Plusieurs pistes émergent en réponse a cette question : les collectivités locales
peuvent planifier et mettre en ceuvre des opérations sur leur territoire, et en tant que
maitres d'ouvrage suivre et évaluer ce qui est mis en ceuvre par d'autres dans leur
territoire. Cela peut se décliner a I'échelle villageoise, communale ou régionale.

Globalement, concernant les processus de planification et de mise en ceuvre des
actions, la collectivité doit avoir un mandat établi et construire et structurer son plan

| d'action de maniere participative. En effet, I'enjeu le plus important a ce niveau reste

la capacité a s'assurer de la coopération de tous les acteurs du territoire. L'apport d'un
renforcement des compétences et des ressources (appui technique, aide a
I'organisation, appui financier) peut permettre de palier aux les faiblesses des
collectivités en matiére de moyens et de capacités. Pour beaucoup d'entre elles,
I'appui extérieur est donc indispensable, ce qui conditionne en partie le
développement territorial durable a I'accompagnement extérieur. Mais certaines
d'entre elles préferent déléguer que de s'investir directement dans les activités de
planification et mise en ceuvre des activités de développement. Concernant les aspects
de suivi et d'évaluation, la collectivité peut rencontrer plusieurs difficultés, en
particulier si ce n'est pas elle qui a mis en ceuvre le plan d'action. Rester connecté au
déroulement de l'action est en effet indispensable pour pouvoir émettre un point de
vue sur ce déroulement. Une autre difficulté réside dans l'incapacité fréquente des
collectivités a actualiser le plan de développement ou a l'ajuster aux contraintes
rencontrées localement. Le travail d'évaluation ne sera dans ce cas pas suivi d'effets,
ce qui le rend peu intéressant dans la dynamique territoriale, la capacité a se projeter

sur le long terme étant aussi un critére essentiel a la réussite d'un tel processus.

Dans le cadre d'un accompagnement et d'un investissement aupres des collectivités au
Sud, la question du turn-over des élus mais aussi des services techniques est un vrai
probleme. Une dynamique de développement dans le cadre d'un projet, qui a
accompagné la collectivité pendant 5 ou 6 ans, peut retomber aux élections suivantes
lors du changement des représentants de la collectivité. Cela est d'autant plus vrai
guand les services technigues sont eux aussi remplacés. Il est alors difficile d'investir
sur le long terme. Si I'implication des populations a bien été effective, ce seront elles
qui pourront étre force de proposition citoyenne sur les démarches a suivre.
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Suite au processus de planification territoriale, comment s'assurer de la
cohérence de ces plans avec I'offre de développement ?

L'offre dans I'aide au développement est définie par les Etats et les bailleurs de fonds, a
des échelles macro. C'est la-dessus que sont batis les appels a projet et les budgets
pour les ONG. Cette offre n’est en effet jamais compléetement libre : elle est toujours
orientée, méme si la société civile peut étre consultée et avoir un réle de levier et
d'orientation a jouer. La question se pose donc de la possibilité de faire coincider cette
offre, parfois déconnectée des réalités, des spécificités et des priorités locales, avec les
plans d'actions élaborés par les collectivités locales. Les possibilités de dialogue entre
ces deux échelles sont donc a explorer. Globalement, plus I'offre est large, plus les
demandes émanant du terrain pourront étre couvertes.

La demande au niveau des collectivités n'est quant a elle pas toujours une évidence. La
.. traduction des besoins en une demande claire et partagée est une premiéere étape que

la collectivité et ses partenaires doivent réussir. Les approches territoriales proposées
| dans ce document permettent d'aider a ce travail de traduction. La hiérarchisation des
besoins, le couplage avec une approche sectorielle et la projection sur du court, du

moyen ou du long terme sont des phases essentielles a une expression claire des
besoins. Sur cette base, la formalisation des besoins en demande structurée et priorisée

| sera réalisable.
{
f Afin de contribuer a la mise en cohérence de la demande avec ['offre de
i , . . . . . el
¢ développement, il est possible d'agir aux deux niveaux : en aidant les collectivités a
1 produire une demande explicite, qui se positionne dans un cadre de développement
1 plus large, et en sensibilisant et en faisant un travail de plaidoyer, aupres des bailleurs

visés. L'instauration de ce dialogue est cependant conditionné par différents aspects : le
temps consacré, la disponibilité des différents acteurs, la capacité des interlocuteurs de
terrain a porter la réflexion (d'ou l'importance du renforcement de capacités), la
sensibilisation sur les grands enjeux (aussi bien les bailleurs que les ONG et
collectivités)... Enfin, le niveau de décentralisation effective va aussi influer sur la
capacité et la facilité a dialoguer des collectivités locales. Quoi qu'il en soit, le réle des
organisations de la société civile dans cette démarche de dialogue, peut étre essentiel
pour ouvrir les portes nécessaires et permettre le partage sur ces questions
d'orientation du développement. Elles sont en effet au contact d'une diversité de
terrains et ont entre autres missions de faire remonter ces voix vers les bailleurs et
institutions nationales et internationales.
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